
Tarjeta para la Salud

Stori y Farmacias Similares anunciarán hoy el lanza-
miento de una nueva tarjeta de crédito con la que se 

quiere mejorar el acceso a la salud en el País.
Actualmente, ir al médico o surtir una receta com-

pleta significa para muchas familias reajustar por com-
pleto el dinero del mes o la quincena y hasta dejar trata-
mientos a medias o posponerlos por falta de liquidez.

La tarjeta entre la fintech que lleva Marlene Garay-
zar y Farmacias Similares, a cargo de Víctor González 
Herrera, nace de la necesidad de cuidar la salud y tener 
acceso a un crédito.

Los impulsores no ven el lanzamiento de esta tarjeta 
como una invitación al endeudamiento, sino como una 
herramienta para adquirir bienes para la salud que, de 
otro modo, serían inalcanzables para muchas familias.

Esta alianza forma parte de una tendencia en Méxi-
co: la convergencia entre servicios financieros y sectores 
esenciales para la vida diaria. 

Para Stori, con más de 5 millones de usuarios, las he-
rramientas financieras tienen que traducirse en bene-
ficios para la vida diaria de la población y en este caso 
buscan resolver problemas cotidianos del gasto de bolsi-
llo en salud. 

Este producto va dirigido a sectores que tradicional-
mente no tienen acceso a la banca comercial.

Farmacias Similares cuenta con 11 mil sucursales en 
México, Chile y Colombia. 

Capitanas CARLA SUÁREZ 
FLORES...

Es directora de Asun-
tos Públicos y Relacio-
nes Institucionales de 
Xignux para México y 
Latinoamérica,  aho-
ra es la primera mu-
jer en presidir la Co-
misión de Alimentos y 
Bebidas de Concamin. 
Gestiona la construc-
ción de agendas estra-
tégicas entre industria, 
academia y Gobier-
no para abrir espacios 
de liderazgo femeni-
no en organismos an-
tes encabezados por 
hombres.

Inversión  
en Duda
El anuncio de que la pro-
ducción de Tacoma, de To-
yota, se mudará de Tijuana 
a Texas tomó por sorpresa 
a algunos actores del sector 
automotor.

En respuesta, la Secre-
taría de Economía, encabe-
zada por Marcelo Ebrard, 
anunció que pronto se da-
ría a conocer una inversión 
de 500 millones de dólares 
para el sector, sin revelar de 
qué empresa se trata.

Algunas compañías han 
puesto la mirada en Méxi-
co, aunque este anuncio de 
Ebrard los tomó por sor-

presa y, por lo pronto, es-
peran que se reduzca la in-
certidumbre por la revisión 
anual del T-MEC para ha-
cerse presentes.

Tal es el caso de la auto-
motriz china GAC, que ha-
ce unos meses anunció que 
este mes arrancaría el en-
samble en México, pero a la 
fecha no ha ocurrido.

Por otro lado, la britá-
nico-china Morris Garages 
(MG) anunció en 2024 una 
inversión de mil 100 mi-
llones de dólares para una 
planta en el País, la cual tam-
poco se ha materializado.

Otra empresa que ha 
estado activa es General 
Motors (GM), que en mayo 

pasado anunció una inver-
sión de mil millones de dó-
lares para los próximos dos 
años. Por lo pronto, no se 
ampliaría ese monto, según 
confirmó.

BYD, capitaneada por 
Jorge Vallejo, sigue en las 
mismas y pausó sus planes 
para una planta en México.

Ahora la pregunta es si 
se trata de una nueva planta 
automotriz, reinversión de 
utilidades o algún anuncio 
del sector autopartes.

Gasto 
Controlado 
La Inteligencia Artificial 
(IA) en el mundo corporati-
vo está brincando de la eta-
pa experimental inicial de 
generación de textos a la 
ejecución directa de proce-
sos financieros.

La plataforma de gestión 
de gastos Mendel, que lle-

va Alejandro Zecler, acaba 
de lanzar una herramienta 
basada en el estándar abier-
to Model Context Protocol 
para conectar los sistemas 
financieros de las empresas 
con asistentes como Chat-
GPT, Claude y Copilot.

Esta tecnología permite 
rastrear gastos fuera de pro-
grama, revisar presupues-
tos por área y autorizar has-
ta 100 operaciones de desde 
una conversación. Además, 
mantiene un esquema de 
permisos por rol para evitar 
fugas de información o tran-
sacciones no autorizadas.

Con más de mil clien-
tes corporativos en la región, 
la firma tecnológica quiere 
sustituir la navegación en 
múltiples plataformas com-
plejas por interfases conver-
sacionales que agilicen la 
comprobación de viáticos y 
reduzcan la fricción operati-
va en los viajes de negocios.

capitanes@reforma.com

Sufre nuevos ‘males’
el sector financiero 

Revela estudio que 96% de empresas en México planea usar IA

Las amenazas  
de la actualidad  
están en vectores  
sistémicos.- WTW

CHARLENE DOMÍNGUEZ

Los riesgos que hoy amena-
zan la estabilidad de las insti-
tuciones financieras ya no es-
tán surgiendo de ciclos eco-
nómicos tradicionales, sino 
de vectores sistémicos como 
el cibernético, el cambio cli-
mático y el geopolítico-re-
gulatorio, advirtió la firma 
de consultoría global Willis 
Towers Watson (WTW).

“Estos riesgos ya son una 
realidad que está afectando 
los modelos de negocio, las 
carteras de crédito y los cos-
tos operativos de las institu-
ciones financieras”, señala el 
reporte “El futuro del riesgo 
financiero”, edición 2026, de-
sarrollado por el equipo de 
expertos de WTW.

“El tablero ha cambiado. 
Hoy, un ciberataque sofistica-
do puede paralizar la infraes-

tructura de pagos de una eco-
nomía entera en horas. Una 
temporada de sequías extre-
mas puede degradar simul-
táneamente múltiples carte-
ras agrícolas, hipotecarias e 
industriales. 

“Un viraje regulatorio, ya 
sea el despliegue acelerado 
de marcos de resiliencia di-
gital o nuevos estándares de 
divulgación climática, puede 
redefinir los costos operati-
vos de todo un sector de la 
noche a la mañana”, advirtió 
la firma.

En cuanto a riesgos ci-
bernéticos, las instituciones 
financieras enfrentan algo 
particularmente complejo 
porque son custodios de ac-
tivos con valor inmediato co-
mo dinero, datos financieros 
y credenciales de acceso, lo 
que las convierte en objetivo 
prioritario para actores tan-
to criminales como estatales. 

Además, que operan en 
ecosistemas digitales alta-
mente interconectados con 
terceros, proveedores de tec-
nología y contrapartes, multi-
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plicando los vectores de ata-
que potenciales. 

“La explosión del fraude 
en canales digitales represen-
ta quizás la amenaza más in-
mediata para las instituciones 
financieras.

“El crecimiento de la ban-
ca móvil, con tasas de pene-
tración que en algunos mer-
cados superan 60 por ciento 
de la población adulta, ha 
creado un vector de ataque 
masivo que los atacantes ex-

plotan con sofisticación cre-
ciente”, indicó la firma.

Una reciente investiga-
ción de Kaspersky reveló que 
96 por ciento de las empresas 
en México planea incorporar 
Inteligencia Artificial (IA) en 
sus operaciones de seguridad, 
especialmente en sus Cen-
tros de Operaciones de Se-
guridad (SOC), para detectar 
amenazas con mayor rapidez, 
y mejorar la eficiencia de sus 
equipos. 

“En México, la Inteligen-
cia Artificial ya no es una 
apuesta futura para la ciber-
seguridad: es una prioridad 
inmediata.

“Sin embargo, esa adop-
ción enfrenta una brecha im-
portante entre expectativa y 
ejecución: la falta de datos de 
entrenamiento de calidad, y 
las nuevas amenazas asocia-
das al uso de esta tecnolo-
gía dificultan su implementa-
ción”, indicó Kaspersky.

SARAÍ CERVANTES

La absorción de espacios in-
dustriales crecerá durante 
la segunda mitad del año, 
impulsada por una menor 
incertidumbre institucio-
nal y el avance continuo de 
las exportaciones, anticipó 
la firma de consultoría JLL 
México.

Ernesto Rodríguez, 
CEO de la firma en Méxi-
co, comentó que el merca-
do de naves industriales en 
el País está dejando atrás el 
freno en la toma de decisio-
nes globales provocado por 
la incertidumbre comercial 
y política.

Expuso que, tras un pe-
riodo de volatilidad que ra-
lentizó los indicadores, con-
fían en que en la segunda mi-
tad de este año se absorban 
más inmuebles industriales.

“Creemos que en el tercer 
y cuarto trimestre del año va-
mos a regresar a los niveles 
de absorción que se tenían 
antes de que comenzara la 
volatilidad y no había certi-
dumbre”, insistió. 

Agregó que, si bien el 
mercado experimentó una 
desaceleración drástica tras 
las elecciones presidenciales 
en Estados Unidos a finales 
de 2024 y el posterior ama-
go de aranceles globales a ini-

cios de 2025, los tomadores 
de decisiones desde finales 
del año pasado entendieron 
que había que continuar. 

“Y esa tendencia ha ve-
nido con una claridad más 
grande. Si vemos las expor-
taciones del País crecieron 
30 por ciento en el primer 
trimestre”, refirió Ernesto 
Rodríguez. 

En ese sentido, expli-
có que se han comenzado 
a destrabar inversiones cla-
ve, optando por la expansión 
en la región norteamericana, 
en donde sectores como la 
manufactura, aeroespacial, y 
electrónica son los que de-
mandan espacios.

Prevén más absorción industrial

Sube valor
en envíos
de res a EU
PAULA ROMÁN

En el periodo de enero a 
mayo pasado, el valor de 
las exportaciones mexi-
canas de carne de res al-
canzó mil 336 millones de 
dólares, un alza de 46.7 
por ciento anual que es-
pecialistas asocian a los 
cientos de becerros que 
no pudieron exportarse 
a las engordas estadouni-
denses por culpa del gu-
sano barrenador y termi-
naron sacrificándose en el 
territorio nacional.

En volumen, el País 
exportó 21.2 por ciento 
más carne de res en los 
primeros cinco meses del 
presente año respecto al 
mismo periodo de 2025, 
enviando al extranjero 
un total de 134 mil 510 to-
neladas, principalmente a 
la Unión Americana, in-
dica un análisis de Grupo 
Consultor de Mercados 
Agrícolas (GCMA).

Juan Carlos Anaya, 
director de GCMA, ex-
plicó que el bloqueo de 
EU a los bovinos mexi-
canos en pie, para pre-
venir la expansión de 
la plaga, obligó al sec-
tor pecuario a enfocar su 
modelo de negocio en la 
engorda y empaque, en 
lugar de en la produc-
ción de animales vivos 
de exportación, como se 
priorizaba antes de la 
llegada del parásito.

La amplia diferen-
cia entre las variaciones 
anuales del volumen y el 
valor de las exportacio-
nes de carne de res, agre-
gó, se debe a los precios 
internacionales alcistas 
que padece este producto, 
particularmente en EU, 
cuyo inventario bovino 
es limitado y las empaca-
doras están recurriendo a 
proveedores externos de 
cortes “premium”.

SILVIA OLVERA

El incremento de la tasa im-
positiva del Impuesto Es-
pecial sobre Producción y 
Servicios (IEPS) no sólo ha 
propiciado que el mercado 
ilícito le arrebate 10 puntos 
porcentuales de participa-
ción a las tabacaleras for-
males, sino que para el cie-
rre del año esto se tradu-
ciría en una evasión fiscal 
de 23 mil millones de pesos, 
refirió Gastón Zambrano 
Margáin, director de Asun-
tos Corporativos y Regula-
torios de British American 
Tobacco (BAT) Latinoamé-
rica y Caribe.

A partir de enero de 
2026, esa tasa impositiva pa-
só de 160 por ciento a 200 
por ciento por cigarro, lo 
que inmediatamente empe-
zó a afectar al bolsillo del 
consumidor, quien está op-
tando por comprar cigarros 
que no cumplen con las re-
gulaciones sanitarias por ser 
piratas o entrar de contra-
bando, pero que son mucho 
más baratos.

“Si el año pasado cerra-
mos en 20, 22 por ciento, hoy 
ya estamos viendo un merca-
do ilegal de cigarros que está 
tocando un 30 por ciento, y 
en lugares como Monterrey 
estamos viendo que el ciga-
rro ilegal en el canal tradi-
cional llega ¡a 70 por ciento!, 
que equivale más o menos a 
34 millones de cajetillas, lo 
que se traducirá en unos 2 
mil millones de pesos de eva-
sión fiscal a final de año.

“A nivel País las estimacio-
nes del producto ilegal son de 
30 por ciento, más o menos 
23 mil millones de pesos de 
evasión al fisco (al cierre del 
2026)”, describió.

Genera 
el IEPS 
evasión 
fiscal

Demandan más

INQUILINOS DE NAVES INDUSTRIALES 2025 
Participación (%)

Fuente: AMPIP

Los inquilinos que más demandaron espacios industriales 
en 2025 fueron las industrias manufactureras. Durante ese 
mismo año, 26 por ciento fueron inquilinos nacionales y 74 
por ciento internacionales. 
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ÍNDICE DE PERCEPCIÓN DE RIESGO DE CIBERATAQUES  
AL SISTEMA FINANCIERO* (Cifras a mayo de 2026)
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En México, la detección de fraude en línea se expande a medida  
que las transacciones digitales aumentan en todos los sectores.
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*Mide el riesgo cibernético en el sector financiero para distintos países con base en noticias.
 Fuente: Banco de México, con datos de Refinitiv
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