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Alertan riesgos en SICT

La concentracién de obras de infraestructura
social en una sola dependencia federal abre
dudas sobre su capacidad operativa, técnica
y presupuestal en el corto plazo

SARAI CERVANTES

as la decision del Go-
| bierno federal de con-
centrar nuevamente la
construccion de infraestruc-
tura social -como escuelas y
clinicas de salud- en la Secre-
taria de Infraestructura, Co-
municaciones y Transportes
(SICT), especialistas advir-
tieron riesgos de saturacion
operativa, retrasos en la eje-
cucién y falta de personal téc-
nico especializado.

Gerardo Herrera, exper-
to en negocios de la Univer-
sidad Iberoamericana, con-
siderd que la creacion de un
‘megaorganismo generalista”
con tantas atribuciones po-
dria afectar la calidad de las
obras publicas, especialmen-
te en un entorno de austeri-
dad presupuestal.

“Me cuesta trabajo ver co-
mo conciliar todos sus objeti-
vos con la austeridad a la que
estan sujetas tantas secreta-
rias de Estado. Esperan que
hagan cada vez mas con los
MiSMOS Tecursos y en poco
tiempo”, advirtio.

El especialista subrayo
que el principal reto no es la
capacidad de ingenieria ba-
sica, sino la gestion técnica
especializada y la disponibi-
lidad de capital humano.

“No es lo mismo construir
una carretera que construir
un hospital. Mi preocupacion
es por el capital humano; to-
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das las secretarias han sufri-
do fuertes recortes, no solo
de recursos, sino también de
personal calificado”, enfatizo.

En este sentido, advirtio
que para asumir estas nuevas
funciones la SICT requeriria
incorporar personal altamen-
te especializado en infraes-
tructura hospitalaria y edu-
cativa, lo cual no esta garan-
tizado en el contexto actual.

Cuestionado sobre si es-
tas nuevas atribuciones im-
plican un reequilibrio frente
al papel que han tenido las
Fuerzas Armadas en la cons-
truccion de infraestructura
en afios recientes, senalo que
se trata de una correccion
institucional.

“Es el reconocimiento de
que el Ejército esta llegando
al limite de lo que puede ha-
cer. Se esta restableciendo un
balance que no se deberia ha-
ber perdido, porque la SICT
deberia estar haciendo inge-
nieria civil”, afirmo.

Para Ricardo Trejo, di-
rector general de la con-
sultora Forecastim, la par-
ticipacién de la SICT en la
construccion de hospitales

-cuyas leyes secundarias y li-
neamientos se definiran en
un plazo de 180 dias- abre
interrogantes sobre su viabi-
lidad operativa y financiera.

“;sDe donde va a salir el di-
nero?, ;quién lo va a contro-
lar?, ;quién administrara los
recursos y qué tan eficiente

INFRAESTRUCTURA SOCIAL

La Secretaria de Infraestructura, Comunicacionesy Transportes (SICT) dio a conocer el 17
de marzo de 2025 que participara en la construccion de infraestructura educativa en 13 estados

del Pais:

B De acuerdo con el Programa
Nacional de Infraestructura
(PNI) de la actual adminis-
tracion, la SICT participara
en la construccion de 18
planteles de bachillerato tec-
noldgico, con una inversion
de mil 215 millones de pesos.

B También desarrollard un
plantel de la Universidad
Nacional Rosario Castellanos
(UNRC), con una inversiéon
de 170 millones de pesos.

H Con estas acciones, a la SICT
se le regreso la facultad pa-
ra desarrollar obra civil de
otro tipo, obras que alguna
vez tuvo como Secretaria de
Obras Publicas (SOP) o Se-
cretaria de Asentamientos
Humanos y Obras Publicas
(SAHOP).

Fuente: SICT

B a SOP fue creada en 1958,

mientras que la SAHOP ope-
ré a partir de 1976 como
parte de la reorganizacion
institucional del sector.

M [ os nuevos planteles de ba-

chillerato tecnoldgico

se ubicaran en entidades
como Baja California, Gua-
najuato, Hidalgo, Jalisco,
Yucatan, Nuevo Ledn, Esta-
do de México y Querétaro,
entre otras.

sera su asignacion para am-
pliar la infraestructura de sa-
lud?”, cuestiond.

Agregd que el nuevo es-
quema podria generar retra-
sos en la ejecucion de obras,
debido a que dependencias
como la Secretaria de Salud
(SSa) o el IMSS-Bienestar
deberan canalizar sus necesi-
dades a la SICT, que fungira
como Organo ejecutor.

“Se le esta dotando a la
SICT de mas responsabilida-

des y eso no necesariamen-
te implica mayor eficiencia;
hay mas actores involucra-
dos en la asignacién de re-
cursos y esto puede generar
saturacion institucional y re-
trasos en el crecimiento de
infraestructura del sector sa-
lud”, apunto.

Trejo anadié que otro de
los retos de la Secretaria a
cargo de Jesus Esteva es con-
tar con el suficiente personal
técnico especializado para el

Ven recuperacion de naves industriales

SARAI CERVANTES

Tras un periodo de cautela y
de asimilacion de nuevas con-
diciones globales, el mercado
de naves industriales en Mé-
xico se encamina hacia una
reactivacion solida durante la
segunda mitad del afio, ase-
gur6 Ernesto Rodriguez, di-
rector general de JLL México.

Agregd que el principal
factor de impulso sera la ma-
yor certidumbre juridica de-
rivada del proceso de revisién
del Tratado Comercial entre
México, Estados Unidos y
Canada (T-MEC).

En entrevista, el directi-
vo de la firma de consultoria
e inversion inmobiliaria se-
fiald que, pese al “ruido” ini-
cial provocado por tensiones
arancelarias y la reconfigura-
cion de las cadenas de sumi-
nistro, el panorama actual es
mas claro que el de 2025.

“Estamos convencidos
de que México sera uno de
los grandes beneficiados del
reacomodo internacional.
Prevemos mayor certidum-
bre hacia la segunda mitad
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Marea
turistica

La Secretaria de
Turismo (Sectur)
informd que México
registro 4.8 millo-
nes de pasajeros de
cruceros en el primer
cuatrimestre de
2026, un aumento de
14.8 por ciento anual,
impulsado por los
puertos del Pacifico y
Golfo-Caribe del Pais.
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del afio con el proceso del
T-MEC. Somos optimistas de
que vendra un impulso reno-
vado para el sector”, proyectd
Rodriguez.

Enfatizo que el resultado
de las negociaciones no debe
entenderse en términos de
ganadores o perdedores, sino
como la definicién de reglas
claras para la inversion.

“Lo mas importante es
que vamos a tener reglas cla-
ras. Una vez que se definan,

los inversionistas seguiran
trabajando como siempre, y
le ir4 bien al Pais”, afirmo.

Agregd que, en lo que va
del afio, los mercados mas
dindmicos han sido la Ciu-
dad de México y Guadalaja-
ra, impulsados por el comer-
cio electronico y el sector lo-
gistico, que han acelerado la
optimizacion de las cadenas
de distribucion urbana.

Por su parte, los merca-
dos del norte del Pais y las
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1 Analistas anticipan un impulso en el sector industrial tras la revision del Tratado Comercial

zonas con infraestructura
manufacturera consolidada
contintian como los princi-
pales polos de absorcion de
espacios industriales.

El especialista explico
que el aumento en las tasas
de disponibilidad -que pasa-
ron de niveles cercanos a ce-
ro a un rango de entre 5y 9
por ciento- debe interpretar-
se como una normalizacién
del mercado y no como una

sefal de debilidad.

Desafian costos en logistica al Hot Sale

La base de compradores en linea en México se duplicd entre
2018y 2025, consolidando al Pais como uno de los mercados
de comercio electrénico mas desarrollados en América

SARAI CERVANTES

La edicion 2026 del Hot Sale
proyecta una derrama econo-
mica historica en el comer-
cio electronico mexicano que
podria alcanzar los 50 mil mi-
llones de pesos; sin embargo,
las empresas enfrentaran un
entorno operativo comple-
jo marcado por el encareci-
miento de los combustibles,
presiones logisticas en la 1l-
tima milla y los efectos de
la reciente reforma a la Ley
Aduanera.

Antonio Torres, CEO de
la consultora logistica Lievant,
explicd que la dltima milla
enfrenta una fuerte presion
inflacionaria interna, ya que
en los ultimos 12 meses el
costo operativo ha aumenta-
do 15 por ciento, impulsado
principalmente por el alza en
los combustibles.

Agreg6 que, en el me-
jor escenario, las empresas
absorben estos incrementos,
mientras que en el peor ca-
so se trasladan al consumi-
dor final.

Actualmente, la Gltima
milla -repartos en motocicle-
ta o vehiculos ligeros- con-
centra alrededor del 50 por

Latina.

EVOLUCION DE COMPRADORES

DIGITALES EN MEXICO

(Millones de usuarios)

Fuente

ciento del costo total de envio.

Torres sefialé que otro
factor relevante es el impacto
de la reforma a la Ley Adua-
nera, particularmente por
la aplicacién de aranceles y
ajustes regulatorios a produc-
tos importados.

Indicé que estas medidas
han frenado el crecimien-
to acelerado de plataformas
asiaticas como Shein y Temu,
que habian alcanzado cerca
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del 35 por ciento del mer-
cado digital en México, ade-
mas de provocar ajustes en
precios y disponibilidad de
inventario.

Este reacomodo ha im-
pulsado una mayor demanda
en plataformas como Ama-
zony Mercado Libre, al tiem-
po que obliga a las empresas
mexicanas a reconfigurar sus
cadenas de suministro y es-
quemas de proveeduria.

desarrollo de los proyectos
ejecutivos, los disefios y las
ingenierias.

“Si tienes que desarrollar
100 hospitales y clinicas en
diferentes entidades de la Re-
publica, necesitas 100 pro-
yectos ejecutivos. Si no tie-
nes el personal suficiente en
la SICT, eso va a generar un
cuello de botella institucio-
nal”, explico.

Ademas, advirtié que in-
volucrar a la SICT en tareas

llustracion: IA Grupo REFORMA

como rehabilitacién y equi-
pamiento de centros de salud
-ambitos donde la experiencia
recae en la Secretaria de Sa-
lud- puede generar ineficien-
cias y mayor complejidad ad-
ministrativa.

Juan José Orozco y Oroz-
co, vicepresidente de Relacio-
nes Gubernamentales y Legis-
lativas del Colegio de Ingenie-
ros Civiles de México (CICM),
sefiald que este cambio no es
nuevo, sino el retorno a un
modelo histérico que funcio-
no6 durante gran parte del si-
glo pasado en México.

Explico que la Subsecre-
taria de Infraestructura de la
SICT ya cre6 una Direccion
General enfocada en infraes-
tructura social, con apoyo de
los Centros SICT estatales y
personal proveniente de la
Secretaria de Obras y Servi-
cios de la Ciudad de México.

Indico que la dependen-
cia busca aprovechar su ca-
pacidad instalada en proce-
sos de licitacion, supervision
y seguimiento de obras para
retomar proyectos de escue-
las y hospitales.

Sin embargo, Orozco re-
conoci6 que entre los princi-
pales desafios que enfrenta la
dependencia esta el fortaleci-
miento de cuadros técnicos,
la incorporacion de nuevos
perfiles expertos en dichas
areas, asi como la coordina-
cién interinstitucional y el
tema presupuestal.

Orozco estim6 que los
recursos destinados a estas
nuevas obras de aulas y cli-
nicas representaran entre el
10 por ciento y el 12 por cien-
to del presupuesto anual de
la SICT.

Movilizacion global

El Mundial de Futbol 2026 sera el evento deportivo que
movilizard a millones de personas en México, Estados Unidos

y Canada.

LLEGADA DE VISITANTES Y ALCANCE

(Estimaciones sobre audiencia, asistencia y derrama econémica)

5 mil millones 2.6 millones

de personas es
elalcance estimado
de audiencia global
del Mundial.

de visitantes es
elflujo estimado hacia
la Ciudad de México
durante el torneo.

26,280 450 .

millones

de pesos esla derrama
econdmica estimada por
turismo y visitantes.

Fuentes: FIFA y Canaco CDMX

asistentes es
elaforo estimado
en estadios durante
los partidos
en México.

Advierten ciberataques
de alto riesgo en Mundial

LUIS PABLO SEGUNDO

Meéxico, Estados Unidos y
Canada enfrentaran riesgos
cibernéticos durante la Co-
pa Mundial de Futbol 2026,
que iran desde intentos de
suspension de transmisio-
nes digitales hasta fraudes
financieros y extorsiones
dirigidas a aficionados.

“El objetivo ya no es
negociar, sino interrum-
pir servicios criticos en los
momentos de mayor au-
diencia”, afirmé Anthony
Cusimano, director de So-
luciones en Object First.

El especialista senal6
que el Mundial sera uno de
los eventos mas complejos
que se hayan registrado, de-
rivado del despliegue de se-
des y de su alta dependen-
cia de plataformas digitales.

Dichas plataformas es-
taran interconectadas en
sistemas de acreditacion,
logistica, marcadores, ven-
ta de boletos, transporte
inteligente, produccion de
transmisiones, servicios en
la nube y experiencias digi-
tales para los aficionados.

“Este ecosistema con-
vierte al torneo en un obje-
tivo prioritario para los acto-
res de amenazas, motivados
por la visibilidad, la disrup-
cién y la influencia”, expli-
c6 Cusimano en entrevista.

Agreg6 que la organi-
zacion de eventos masivos

como la Copa del Mundo
2026 implica retos tecnold-
gicos relevantes y posibles
vulnerabilidades para em-
presas y proveedores.

Entre los principales
riesgos mencioné el ma-
nejo de grandes volimenes
de datos para validacion de
accesos, el escaneo de bo-
letos en recintos, posibles
fallas de autenticaciéon en
puntos criticos y la incor-
poracion acelerada de pro-
veedores tecnologicos.

“La presion operati-
va -todo debe funcionar
en tiempo real- frecuente-
mente lleva a relajar con-
troles de cambio y a crear
accesos de emergencia que
amplian la superficie de
ataque”, advirtio.

En dias recientes, Ar-
turo Torres, director de in-
teligencia contra amenazas
de FortiGuard Labs en For-
tinet, alertd que el evento
deportivo también deto-
nara fraudes digitales po-
tenciados con Inteligencia
Artificial (IA).

A menos de un afo del
evento en Ciudad de Méxi-
co, Guadalajara y Monte-
rrey, se prevé un incremen-
to de correos electronicos
y mensajes de WhatsApp
con supuestos accesos VIP,
sitios de streaming falso
con malware y ataques di-
rigidos a hoteles, comercios
y empresas.



